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{ǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ wŀƪƻǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ WǳƴƛƻǊ 9Ŏƻ 9ȄǇŜǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ς ƛǘǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ tƻƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎΥ άtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŎƻŜƴƻǎŜǎ ς hǳǊ CǳǘǳǊŜΦέ 

CǊƻƳ WǳƴŜ мǎǘ ǘƻ сǘƘΣ нлнрΣ тл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмп ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ς {ƭƻǾŀƪƛŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ wŀƪƻǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎΥ 

¶ ¢ŜŀƳ м ς {ŀǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴǘ ±ŀǊƛŜǝŜǎ 

¶ ¢ŜŀƳ н ς ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ŜŜǎ ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ŜŀƳ о ς tƭŀƴǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Lǘǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ IǳƳŀƴǎ  

¶ ¢ŜŀƳ п ς ²ŀǘŜǊ wŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

¶ ¢ŜŀƳ р ς 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CƭƻǿŜǊ CŀǊƳ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ±őŜƭƻǾƛƴŀ ƳŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ƳƻƭŜƴƛŎŜΣ 

¶ ¢ƘŜ ¿ƛǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻǊŀǾǎƪŞ [ƛŜǎƪƻǾŞΣ 

¶ ¢ƘŜ DŜƴŜ .ŀƴƪ ŀǘ btt/ ς ±¨w± ƛƴ tƛŜǑǙŀƴȅΣ 

¶ !ƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŜȄ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ±ŜǎŜƭŞΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ŦǊǳƛǘπƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ōǊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 

ƻŦ ¢ǊƴŀǾŀ ŀƴŘ tƛŜǑǙŀƴȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

[ŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭŜƊ ƻǳǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻǿƭƛƴƎ Ƙŀƭƭ ƛƴ 

wŀƪƻǾƛŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪŘŀȅǎΦ ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻƻǊōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ 

ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ŀƭƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ 
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Ŧƻƭƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎŜƎǊŀŘ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊƴŀǾŀ {ŜƭŦπDƻǾŜǊƴƛƴƎ wŜƎƛƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

          hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ άнрǘƘ WǳƴƛƻǊ 9Ŏƻ 9ȄǇŜǊǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŎŜƴƻǎŜǎ ς hǳǊ CǳǘǳǊŜέ 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ άнрǘƘ WǳƴƛƻǊ 9Ŏƻ 9ȄǇŜǊǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŎŜƴƻǎŜǎ ς hǳǊ CǳǘǳǊŜέ  
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¢ŜŀƳ bƻΦ м 

¢ƘŜƳŜΥ {ŀǾƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘŜǊƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǊŜŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊǳƛǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ς ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎΦ hǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƛŜƭŜ YŀǊǇŀǘȅ CǊǳƛǘ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ aƻǊŀǾǎƪŞ [ƛŜǎƪƻǾŞΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9ΦYΦhΦ /ŜƴǘŜǊ ¿ƛǘƻ ƛƴ {ȇǇƪŀΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜƴǎŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŜȄ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ±ŜǎŜƭŞΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ς ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ bƻ м 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ нлнр 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ {ǇƻƧŜƴł ǑƪƻƭŀΣ wŀƪƻǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ς ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ƳǳƭŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǿŜŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŀǘŜǊŜŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлнр 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ΦYΦhΦ /ŜƴǘŜǊ ¿ƛǘƻ ƛƴ {ȇǇƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛŜƭŜ YŀǊǇŀǘȅ 

CǊǳƛǘ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ aƻǊŀǾǎƪŞ [ƛŜǎƪƻǾŞΦ !ǘ ǘƘŜ 9ΦYΦhΦ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
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ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пΣ нлнр 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŜȄ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ±ŜǎŜƭŞΣ ǿƘŜǊŜ aǊΦ ¢ǳǊŜőŜƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘǎ ς ŎǳǊǊŀƴǘǎΣ ƎƻƻǎŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƧƻǎǘŀōŜǊǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ YŀƳŎƘŀǘƪŀ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΦ !ƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻǝƴƎ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻƻǝƴƎ ǇƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ рΣ нлнр 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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±ƛǎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ

 

{ǘǳŘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ΦYΦh ŎŜƴǘŜǊΣ aƻǊŀǾǎƪŞ [ƛŜǎƪƻǾŞ 
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{ǘǳŘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ΦYΦh ŎŜƴǘŜǊΣ aƻǊŀǾǎƪŞ [ƛŜǎƪƻǾŞ 
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{ǘǳŘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ tƭŀƴǘŜȄ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ±ŜǎŜƭŞ

 

±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘǎ 
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        ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘǎ 
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¢ŜŀƳ bƻΦ н 

¢ƘŜƳŜΥ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ŜŜǎ ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜŜǎ ƛƴ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭŘ ƅƻǊŀΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘƛŜǘΦ .ŜŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴŜȅΣ ǿŀȄΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻƭƛǎΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ōŜŜǎ ŦŀŎŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ 

Ǿƛǘŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ς ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ς Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ bƻΦ н 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ нлнр 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇƛŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ŦǊƻƳ ŜƎƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƪŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ōŜŜǎ ς ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳƛǘǎΣ ǳǎŜŘ ŀ ǎƳƻƪŜǊΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ōŜŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ 

ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǾŜΩǎ ǎǘƻǊŜǎΣ 

ǊŜŬƭƭƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŦǊŜǎƘ ƘƻƴŜȅΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлнр 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπŘŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±őŜƭƻǾƛƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ƳƻƭŜƴƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ōȅ ōŜŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ǊƴŀǾŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǳƛŘŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пΣ нлнр 

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ƛƴǎŜŎǘ ƘƻǘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƳōƻƻΣ ǿƻƻŘΣ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 



мм 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ōŜŜǎǿŀȄ ŎŀƴŘƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜƭǘΣ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƳƻƭŘ ōŜŜǎǿŀȄ ƛƴǘƻ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎƛƊǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ рΣ нлнр 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ōŜŜπ

ǘƘŜƳŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

          [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ 



мн 
 

 

          ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇƛŀǊȅ 

 

   .ŜŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 



мо 
 

 

 {ǘǳŘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎΣ {ƳƻƭŜƴƛŎŜ 

 

 

{ǘǳŘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎΣ {ƳƻƭŜƴƛŎŜ 

 



мп 
 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƴŀǾŀ

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƴŀǾŀ 



мр 
 

 

/ǊŜŀǝƴƎ ƻŦ άƛƴǎŜŎǘ ƘƻǘŜƭǎέ

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ϧ.ŜŜ 5ŀȅϦ 



мс 
 

 

 

 

LƴǎŜŎǘ ƘƻǘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŜŀƳ ƴƻΦ н  


